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1. VOEUX 2023

Lanken vous adresse ses vœux les plus chaleureux en cette nouvelle année. Elle sera, de

nouveau, l’occasion d’accompagner vos réussites et vos projets. C’est avec une émotion

toute particulière que je tiens également à vous remercier, du fond du cœur, pour

l’indéfectible soutien que vous m’avez apporté au cours des douze derniers mois.

Lorsque j’ai créé Lanken - terme suédois qui signifie « le lien » - je souhaitais

essentiellement tisser et valoriser le lien qui unit un avocat à ses clients. Je le concevais

alors comme un engagement unilatéral, total et absolu, à vos côtés. L’année qui vient de

s’achever a révélé la force de ce même lien par chacun(e) d’entre vous à mon endroit. Je

vous en remercie pleinement. Aussi, ce lien qui nous unit m’oblige. Plus que

d’innombrables résolutions lancées dans un instant d’euphorie, je profite donc de ces

quelques mots pour vous annoncer que Lanken réorganise son fonctionnement, avec les

engagements clairs que vous découvrirez au terme de ce rapport d’activité 2022.

Très sincèrement,

André PIRO



2. OBJECTIFS DU RAPPORT 
D’ACTIVITÉ 2022

Objectif essentiel du rapport

d’activité : informer les clients,

partenaires, confrères et consoeurs, en

toute transparence, sur les activités du

cabinet au cours de l’année 2022.

INFORMER

Objectif stratégique du rapport

d’activité : transmettre aux clients de

Lanken des indicateurs et délais

pertinents lors de la mise en oeuvre

d’opérations juridiques.

TRANSMETTRE

Objectif opérationnel du rapport

d’activité : proposer aux clients de

Lanken des solutions concrètes pour

améliorer les indicateurs et délais

évoqués ci-avant.

PROPOSER
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3. L’ACTIVITÉ PAR EXPERTISE 
JURIDIQUE

DROIT DES OSBL

6%
DROIT FISCAL

32%

DROIT DES SOCIÉTÉS

62%

Implement

55%

18
%

82
%

Pers.
Physiques

Pers.
Morales

DROIT DES OSBL

Créations 1

Transmissions 1

Modifications 2

DROIT FISCAL CORP. PATRI.

(Re)structurations 8 4 4

Assistances à contrôles 8 6 2

Proc. régularisations 6 2 4

Proc. précontentieuses 2 1 1

Proc. contentieuses 0 0 0

DROIT DES SOCIÉTÉS

Créations 12

Transmissions 6

Fusions, scissions et APA 3

Opérations sur le capital 4

Émissions de valeurs mobilières 3

Levées de fonds 3

Pactes d’associés 5

Conventions de groupes 11
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4. L’ACTIVITÉ PAR EXPERTISE 
SECTORIELLE

SECTEUR SANITAIRE ET SOCIAL | S1

SECTEUR START-UP & INNOVATION | 
S3

SECTEUR FINANCIER, BANCAIRE ET 
IMMOBILIER | S2

AUTRES SECTEURS | SAUTRES

23%

17%

13%

47%

S1 S2 S3 Sautres

+53% de dossiers 
en secteurs
d’expertise

TOTAL DOSSIERS 17

Dont transmissions d’EHPAD / 
cliniques / SSR

4

Dont créations de sociétés ou OSBL 4

Dont (re)structurations 3

TOTAL DOSSIERS 13

Dont créations hôtels et 
promoteurs

2

Dont (re)structurations 4

Dont juridique de groupes 5

TOTAL DOSSIERS 10

Dont levées de fonds 2

Dont créations de start-up 2

Dont rédactions de pactes d’associés 3

TOTAL DOSSIERS 35

Dont commerce international et 
industrie

6

Dont ingénierie et  formation 5

Dont distribution 9
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5. CONSOLIDATION DE L’ACTIVITÉ 
PAR LIGNE DE MÉTIERS

48%
Corporate / M&A

32%
Fiscal / Patrimonial

14%
Financement / Private Equity

6%
Associations / 

OSBL

36 dossiers traités en 2022 regroupant

l’ensemble des activités en droit des

sociétés, hors financements et émissions

de valeurs mobilières.

CORPORATE / M&A

11 dossiers traités en 2022 regroupant

l’ensemble des levées de fonds, des

émissions de valeurs mobilières et des

structurations de financements.

FINANCEMENT / 
PRIVATE EQUITY

24 dossiers traités en 2022 regroupant

le conseil fiscal et les procedures

fiscales dans l’intérêt de personnes

physiques comme morales.

FISCAL / 
PATRIMONIAL

4 dossiers traités en 2022 regroupant

toutes les matières en lien avec ces

organismes.

ASSOCIATIONS / 
OSBL
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6. INDICATEURS

• Département 13 : 78%

• Département 83 : 12%

• Département 06 : 5%

• Autres : 5%

Six départements dont 75, 84 et 69

• Rédaction d’actes : 16,5h 

• Rédaction de formalités : 11h

• Rdv, emails et appels clients : 15h

• Trajets : 7,5h

Moyenne par semaine et par avocat

Lanken vous
conseille dans 6 
départements
50 heures par 
semaine et par 
avocat

INDICATEURS 
HORAIRES

INDICATEURS 
GÉOGRAPHIQUES
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7. DÉLAIS DE TRAITEMENT

0%

10%

20%

30%
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90%

100%

Créations d'entreprises Cessions d'entreprises Fusions, scissions et
APA

Opérations sur le
capital

Part LANKEN

Part TIERS

Part GTC-SDE

Le cabinet est responsable, en moyenne, de 52,50%

des délais de traitement des opérations, dont 60%

dédiés au traitement des actes et 40% dédiés au

traitement des formalités.

01 / DÉLAIS DE LANKEN

En dehors des opérations de cession, les délais de

tiers, comme les commissaires aux comptes,

experts-comptables, notaires, consoeurs et

confrères, représentent 15% des délais de traitement.

02 / DÉLAIS DE TIERS

Les délais de validation des formalités, en premier

lieu les formalités GTC et SDE, représentent en

moyenne 36,67% des délais de traitement. Ces délais

ont été fortement allongés à compter de juin 2022,

notamment dans les départements 13 et 06.

03 / DÉLAIS GTC-SDE
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8. STRATÉGIES D’AMELIORATION 
2023

Lanken se dote d’un

service spécifique de

formalités, en charge de

leur gestion, joignable sur

formalites@lanken.fr. Un

service administratif est

désormais joignable sur

administratif@lanken.fr.

FORMALITES

Mise en place depuis 2021,

la signature électronique

devient désormais la règle

et la signature physique

l’exception.

SIGNATURES

Lanken teste actuellement

un outil de salle de réunion

virtuelle sécurisée. Cet outil

permettrait de limiter les

temps de trajets autant que

faire se peut. Il serait mis

en oeuvre en cas de

réussite du test.

RDV VIRTUELS

L’année 2022 a été marquée par un allongement sensible

des délais de traitement des dossiers. Les cessions

d’entreprises ont abouties, en moyenne, en 8 mois - contre 6

mois l’année précédente. Le temps consacré à la redaction

et à la gestion des formalités a crû de 20%. Enfin, les temps

consacrés aux différents contacts avec les clients ont

également connu une progression sensible.

Pour maintenir un haut niveau de proximité et de

disponibilité, 3 solutions seront mises en place dès 2023.

PRAGMATISME ET EFFICACITÉ OPÉRATIONNELLE
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9. LE MOT DE LA FIN

N O U S  N ’ A V O N S  P A S  

F I N I  D E  C R É E R  D E S  

L I E N S  !

En établissant ce premier rapport d’activité, Lanken renforce son

leadership dans la conception et la mise en place de solutions clients

lisibles, efficaces et opérationnelles. Cette culture du pragmatisme sera

déterminante dans la période d’incertitudes qui advient, et qui génèrera de

nouvelles opportunités. Ces dernières seront néanmoins synonyme d’un

renforcement de l’attention des administrations, en premier lieu desquelles

l’administration fiscale tiendra son rang.

A vos côtés, Lanken accompagnera et défendra avec force les projets

qui façonneront le monde de demain.

A vos côtés

PERSPECTIVES 2023
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Merci !
Hôtel Grawitz

23, rue Stanislas Torrents

13006 MARSEILLE

contact@lanken.fr

www.lanken.law

+ avocats.


